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Otazky kladl Zdenék Svatos

Snad se nedopustim hodnocent, které mi neprislusi, oznac¢im-li dne§niho jubilanta za jednu z odborné nej-
vyznamnéjsich osobnosti Ceské spolecnosti pro jakost. Povazuji to toti{ za v§eobecné zndmy a uzndvany
Jakt. Mimo jiné proto, Ze Ing. Vratislav Hordlek, DrSc., ktery 16. srpna tohoto roku oslavil (mimochodem
na svych oblibenych toulkdch v hordch, na které s manzelkou tak rdd vyrdZi) osmdesdté narozeniny, je zndm
a uzndvdn i v §irst odborné verejnosti nékolika ,,klasickych* védnich oboru, zddnlivé od naseho prifezo-

vého managementu kvality velmi vzddlenych.

K jeho predchozim Zivotnim jubileim vysly cldnky z pera jeho kolegii, shrnujici pFedevsim faktograficky
Jjeho dosavadni Zivot a prdci (viz Svét jakosti Cerven 1996, str. 41, a Svét jakosti 2/2001, str. 25-27). My vdam
dnes chceme jubilanta pribliZit trochu jinak — jeho vlastnimi slovy, vzpominkami a ndzory.

Dozivate se vyznam-
ného Zzivotniho vyroéi,
osmdesati let, a vasi ak-
tivitu, elan a optimis-
mus vam pritom bez
pfehanéni miize zavi-
dét spousta lidi o desit-
ky let mladSich. Kdyz
se ohlédnete zpét za
onémi léty, Ize najit ob-
dobi, které bylo podle
vaseho nazoru ve va-
Sem zivoté uréujicim?

Bude to moznd znit para-
doxné, ale bylo to asi obdobi
mlddi. KdyZ mi bylo osm let,
zemrela mi maminka, béhem
ndsledného roku obé babicky a ziistali jsme spolu se sestrou, kterd
byla od narozeni postiZena teZkym vybocenim pdtete, a tatinkem
sami, a jd ve svych dvandcti letech zvlddal vSechny domdci prdce
sdm. Byl jsem nucen Zit Zivot trochu odlisny od svych spoluZdkii, na-
ucit se hospodarit s casem a nebdt se Zddné prdce. KdyZ jsem byl
po dokonceni vysoké Skoly druhym rokem na vojné, zabil opily 7i-
dic tatinka na chodniku a jd ziistal se sestrou uiplné sam. Po ndvratu
z vojny jsem se oZenil a kdyZ bylo nasemu synovi 9 let, Zivot se mi
zopakoval a opét jsme ziistali se sestrou a synem sami a jd byl vde-
Cen osudu, Ze jsem byl na tyto podminky pripraven — domdci prdce
mi necinily problémy a s Zivotem jsem se umél poprat.

Zvladnuté zivotni problémy prinaseji i silu do dalSich
boju, a tak tomu asi bylo i u vas. Nicméné i v tézkych
obdobich zlistavaji ¢éinnosti, které vam pfinaseji radost.
Které byly vase oblibené predméty na gymnaziu, které
jste dokongil, poéitam-li spravné, hned po valce?

Redlné gymnasium v Roudnici n. L. jsem skutecné dokoncil
v roce 1945, ale misto oktdvy jsme byli v zdii 1944 totdlné nasa-
zeni a jd fdral do podzemi na dole na Kladné a pak jsem byl ve
svdrecské cCeté. Pokud jde o mé zamilované predmeéty, byla to ma-
tematika a vytvarnd vychova, a prdvé s vytvarnou vychovou jsem
zacal své piisobeni na vysoké skole. I pres ndval studentii na vy-
soké Skoly v prvnim povdlecném roce jsem zvilddnul talentové

zkousky na Stavebni fakulté CVUT, obor profesury vytvarné vy-
chovy a deskriptivni geometrie. Zde jsem se setkal s profesory,
Jjako byli Bouda, Lidicky, Liesler a dalsi, ale navdzal prdtelstvi
i s dvéma kolegy, kteri se pak proslavili jako autori Rdkosnicka
nebo Krtecka. VSichni tri jsme vSak po roce tuto skolu opustili
a §li odlisnymi cestami. Jd na Fakultu specidinich nauk CVUT,
kterou jsem dokoncil v roce 1950, a pak na dva roky na vojnu,
oni nastoupili do Trnkovy skupiny ,,Bratii v triku“.

Tu matematiku si s vami asi spojujeme vSichni, ale ma-
lovani malokdo... Vénujete se jesté vytvarnému uméni?

Na to mi jiz opravdu nezbyl cas, ale stdle navstévuji vystavy
a prizndm se, Ze prileZitostné pro radost udéldm i ndvrh néjakého
loga; tieba loga CSJ, NPJ, ISQ, Ceské kybernetické spolecnosti
a dalsi jsou z mé ,,dilny“.

V zivoté to tedy celkoveé vyhral druhy oblibeny predmét,
matematika, a to vam viastné umoznilo, abyste se stal
Anezky Zaludové. Kdy vlastné tato vase spoluprace
s dr. Zaludovou zacala?

V roce 1952 vznikalo v rdmci Teoretického odboru ve Stdtnim vy-
zkumném iistavu pro stavbu strojii (SVUSS) oddélen apliko-  p

Vratislav Hordlek na PraZském hradé v listopadu 1999 prebira Cenu
AneZky Zaludové z rukou RuZeny Petfikové a Jana Hnatka.
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vané matematické statistiky,
JjehoZ vedenim byla povétena
pravé dr. Zaludovd. V té dobé
Jjsem koncil vojenskou pre-
sencni sluzbu, a tak jsem
vyuZil nabidky, kterd se mi
dostala. NaSe spoluprdce
neprestala ani po odchodu
dr. Zaludové do diichodu
a znovu zesilila na pidé CSJ
a trvala az do jeji smrti. Po-
kud jde o toho nejstarsiho
Zijiciho spolupracovnika dok-
torky Zaludové vds viak mu-
sim opravit, tim je kolega
zustavu Ing. Jaroslav Hrabdik,
CSc., ktery je o rok starsi.

Pani doktorku Zaludo-
vou jsem bohuzel
osobné nepoznal, ale
predpokladam, ze jeji
prisloveény Siroky roz-
hled se nutné musel pro-
jevit i v orientaci prace
celého oddéleni.

Mdte pravdu, ale nutno
Fici, e dr. Zaludovd byla ne-
smirné tolerantni Zena a Ze
tém, které si do svého oddeé-
leni vybrala, vérila jak lid-
sky, tak odborné. Diisledkem

Jako dité jsem byl nucen Zit Zivot trochu odlisny od svych spoluZaku, nau-
Cit se hospodarit s casem a nebat se Zadné prdce. Pozdéji jsem byl vde-
¢en osudu, Ze jsem byl na téZké podminky pripraven a s Zivotem jsem se
umél poprat.

Technicka normalizace prispiva a zrejmé bude prispivat i nadéle k hos-
podarskému ristu vice neZ patenty nebo licence, nebot mezinarodni
normy umoZriuji snadnéjsi pristup k trhu... Tedy Zadny preZitek a nic zby-
tecného, ale trvale progresivni rys.

Problémy malé ucasti a sporné uzitecnosti konferenci se resi ve vsech
odbornych organizacich. Pfechazi se na delsi intervaly konani a referaty
jsou z celé jedné poloviny tzv. vyZadané. Tim se zvysuje nadéje, Ze bu-
dou prinaset nové poznatky, které zaujmou ucastniky.

Pres vsechny Zivotni téZkosti jsem zustal optimistickym clovekem. Nejd-
lezitéjsi pro mne vsak bylo, Ze jsem pred 30 lety poznal svoji nynéjsi
manZzelku a pravé ona dala mému Zivotu novy naboj. Hlavné umime je-
den druhého podepit.

V mém véku je dalsim faktorem prispivajicim k psychické vyrovnanosti
védomi uZitecnosti pro okoli, a tedy mozZnost aktivniho vyZiti na pfipravé
raznych akcf, kurzt, predndsek a skript v CSJ...

Neni nad dobré ovarové koleno a plzeriské pivo. MiiZe to vSak byt i dobre
udélany zajic na smetané s brusinkami a knedlikem a cervenym vinem.

Vsem ,kvalitarim“ a manaZerdm preji, aby se prestali bat aplikované sta-
tistiky a jeji softwarové podpory a uvédomili si, Ze jim mohou pri objektiv-
nim rozhodovani jediné pomoci.

Co si prat — ... schopnost udrZovat kdzeri, péstovat vili, obnovovat viru
a radost... A na konec to podstatné: umeét se tésit z kazdého rdna a po-
dekovat za kazdy den, ktery vam na této zemi byl darovan.
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a surovin. Naopak svoji dok-
torskou disertacni prdci, kte-
rou jsem obhdjil v roce 1969
v Ustavu fyzikdlni metalurgie
CSAV'v Brné, jsem orientoval
na modelovdni fyzikdlnéme-
talurgickych déjii pomoci nd-
strojit  teorie pravdépodob-
nosti a stochastické geomet-
rie. Stereologii se mi podarilo
infikovat i Tadu dalSich
pracovnikii nejen v tistavu, ale
i na dalsich pracovistich, a tak
Jsme v roce 1976 zaloZili pri
Cs. kybernetické spolecnosti
pii CSAV odbornou skupinu
pro stereologii. A tato skupina
se stala nejen clenem Mezind-
rodni  stereologické spolec-
nosti (ISS), ale stdle tispésné
Zije, svét o jejich vysledcich je
informovdn na svétovych kon-
gresech a symposiich a ste-
reologie se predndsi dnes i na
MFF UK.

Tim ale vase odborné
aktivity jesSté zdaleka
nejsou vycerpany. Co
vas vice jak padesati-
lety a stale zivy kontakt
s technickou normali-

zaci?

toho byl i vznik odbornych
skupin, které se tizce specia-
lizovaly v zavislosti na poZadavcich externich zdkaznikii a dosdhly
vynikajicich vysledkii nejen teoretickych, ale i aplikacnich. Tak
Jedna skupina se vénovala teorii spolehlivosti, druhd analyze vy-
robnich procesti, treti modelovdni déjit probihajicich p¥i tinavé ma-
teridlu a ctvrtd modelovdni fyzikdlnémetalurgickych déji s vyuZi-
tim stereologie a analyzy obrazové informace. A ta posledni
Jjmenovand skupina byla prdvé moji doménou. PFi tom se vSichni
— jaksi dopliikové, ale spolecné — vénovali iikolu s ndzvem ,,Zavd-
deni statistickych metod ve vyrobnich zdvodech a tyto metody
v podnicich realizovali. Z toho vidite, Ze vlastné tato problematika
se u nds aplikuje jiz déle neZ padesdit let.

Promirite, ale asi by stalo za to obsahové priblizit ter-
miny ,,stereologie a ,,obrazova informace“. Pokuste se
o to struénou formou.

Stereologie je moderni védeckd disciplina zaloZend na teorii
pravdépodobnosti a stochastické geometrii a zabyvd se vztahy
mezi prostorovou strukturou a jejim obrazem pozorovatelnym na-
priklad v roviné vybrusu, na snimku struktury projektované z fo-
lie, na snimku extrakcni repliky apod. Je zrejmé, Ze v téchto pri-
padech md informace tvar obrazovych dat (velikost rovinnych
fezii zrn, plocha ndhodného rezu cdstici, délka rozhrani mezi
strukturnimi fdazemi na jednotku objemu atd.), jejichZ zpracovdni
Je vyrazné odlisné od zpracovdni Ciselnych dat ziskdvanych pri
beéZnych mérenich fyzikdlnich velicin. Nicméné s potrebou feSent
téchto iiloh se setkdvdme nejen v metalografii a modelovdni me-
talurgickych déji, pri vyvoji kovovych a stavebnich materidlii
apod., ale i napriklad v biologii a mediciné — pri studiu Zivych
tkdni, alveol, nddorii, v botanice...

Pokud vim, mély v této oblasti tézisté i vase disertacni
prace.
Ano, svoji kandiddtskou disertacni prdci, kterou jsem obhdjil na Ma-

tematicko-fyzikdlni fakulté UK v Praze v roce 1961, jsem zaméril na
vyuZiti statistickych metod pri zkouSeni a kontrole vyrobkii, materidlii

Ten viastné zacal jiZ v roce 1954 a jeho redlnym vystupem byla
prvni eviopskd norma o statistickych prejimkdch vydand jako CSN
v roce 1957. Pak ndsledovaly dalsi normy a v roce 1968 byla za-
loZena Technickd normalizacni komise (TNK ¢. 4 Aplikace statis-
tickych metod) a jd mdm tu Cest ji od jejiho zaloZeni stdle predse-
dat. Prvnim jejim tikolem byla oblast vzorkovdni hromadnych
materidlit a zvlddnuti zde vznikajicich problémii jak po strdnce teo-
retické, tak aplikacni vcetné pristrojové techniky. Dovolim si pri-
pomenout, Ze prvni norma ISO z této oblasti vysla teprve pred
péti lety a pristupy v ni uvedené se principidlné svym teoretickym
pozadim nelisi od pristupii v nasich normdch z roku 1974, pokry-
vajicich jak sypké, tak pastovité materidly, kapaliny a plyny. Spo-
luprdce s BSI znamenala tehdy oboustranné prinosy, z nasi strany
predevsim teoretické, ze strany britské aplikacni. — V soucasné
dobé je tezisté prdace TNK v pripravé prekladii mezindrodnich no-
rem a v projedndvdni odbornych pripominek k ndvrhiim téchto
norem. Soucasnd moje celkovd autorskd bilance je 16 norem CSN,
jako zpracovatel 42 norem CSN ISO, resp. CSN EN, jako autor
Ctyri komentdre k nim. Novy teoreticky model procesu vzorkovdni
hromadnych materidlii byl prednesen a publikovdn ve Svédsku na
10. konferenci EOQC (1966), dalsi dil v Madarsku a prvné vyu-
Zit i pretistén Komisi AEC v USA. — Ceskou odbornou terminolo-
gii v oblasti aplikované statistiky, vzorkovdni hromadnych mate-
ridlii a Fizent jakosti se vlastné zabyvdm cely sviij odborny Zivot
a jsem rdd, Ze miij vklad v této sfére md trvaly charakter.

V této souvislosti jesté otazka. Jak hodnotite zmény
v technické normalizaci u nas po roce 1989 a jaky vyznam
maji technické normy dnes a budou mit v budoucnu ?

Prinos zmén po roce 1989 je vysoce pozitivni. Technickd norma-
lizace totiZ prispivd a ziejmé bude prispivat i naddle k hospoddr-
skému riistu vice neZ patenty nebo licence, nebot mezindrodni normy
umoZniuji snadnéjsi pristup k trhu, pomdhaji zahranicnim vyrobciim,
podporuji rozvoj celych sektorii a tim viastné celé spolecnosti. Z od-
bornych publikaci je napriklad zndmo, Ze prinos technické nor-  p
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malizace pro némecké hospoddrstvi predstavuje rocné cdstku témer
16 miliard eur, coZ je 1 % hrubého ndrodniho produktu. Tedy Zddny
prezitek a nic zbytecného, ale trvale progresivni rys.

Vratme se k vasi odborné ¢innosti. Je znamo, Ze vase
védecké a vyzkumné vysledky byly uzce spjaty s po-
trebami pramyslu a praxe, i ty teoretické byly v pod-
staté iniciovany potfebou feseni aktualnich problém
praxe. Mohl byste konkretizovat nékteré své vysledky,
které maji svétovou prioritu ?

Zrejmé to bude model ndhodnych prostorovych mosaik pri in-
tenzité nukleace zdvislé na Case (tzv. zobecnény Johnsoniiv-Meh-
liiv model; zobecnény proto, Ze dosud byl zndm pouze model s kon-
stantni intenzitou nukleace), publikovany v USA a tam vyuZity pri
revizi normy ASTM...

(Nasledoval obséhly pfehled a vyklad piny specializova-
nych termind, jenZ pfesahuje ramec tohoto rozhovoru. Z4-
Jjemce odkazuji na drive publikované ¢lanky k pfedchozim
jubileim V. Horalka, zminéné v uvodu. TotéZ plati o pre-
hledu jeho rozsahlych publikacnich aktivit na vysoké od-
borné urovni.)

Vase bohata ¢innost nasla v odborném svété zaslou-
Zena ocenéni. MlzZete néktera uvést?

Vezmu-li to chronologicky: v roce 1993 od Akademie véd CR
Zlatd oborovd plaketa B. Bolzana za prinosnou prdci v oblasti
aplikované matematiky, predand u prileZitosti mezindrodniho ste-
reologického kongresu v Praze; v roce 1999 od CSJ Cena Anezky
Zaludové za celoZivotni p¥inos v oblasti Fizeni jakosti; v roce 2002
od Ceského normalizacniho institutu Cestné uzndni Viadimira
Lista za prinos technické normalizaci.

Vratme se nyni k Ceské spoleénosti pro jakost. Vas
¢lensky priikaz ma ¢islo 0011, jste zakladajici €élen, a po
cela dalSi léta zde patfite mezi vidéi osobnosti v od-
bornych ¢innostech. Jak vidite sou¢asny vyznam CSJ
a jeji budoucnost?

Vstup do CSJ vyplynul z mého dlouhodobého Clenstvi a prdce
v drivéjsim Komitétu pro jakost a spolehlivost, z celoZivotni an-
gaZovanosti v oblasti Fizeni jakosti v rdmci SVUSS, a to jak od-
borné, tak pedagogické ¢i publikacni, a bezesporu i ze snahy na-
vdzat na desitky let trvajici spoluprdci s dr. Zaludovou v tistavu.
Prizndm se, Ze ne v§echny pocdtecni predstavy se podarilo napl-
nit. To se tykd predevsim obavy z toho, Ze bohaté zkuSenosti z ob-
lasti aplikované statistiky se ndm, starsim pracovnikiim, jiz ne-
podari predat tém mladym, protoZe o né neni trvaly zdjem a cas
potfebny k jejich absorpci predstavuje pro ty mladsi vétsinou bo-
huZel z krdtkodobého pohledu ztrdtu Casu, a tim i ztrdtu financni.
Vyznam samotné spolecnosti je vSak nezastupitelny a je dobre, Ze
vznikla. Podle mého ndzoru je vSak treba zacit intenzivné praco-
vat na pripravé zkvalitnéni stdvajicich vyukovych programii, vy-
budovdni vyukovych center vybavenych vypocetni technikou, kon-
zultacnich center, a v diisledku toho i na nutném zvySovdni tirovné
lektorského sboru. Konkurence na trhu v tomto sméru totiz stdle
roste a neni mozno ji prehliZet.

V kvétnu pristiho roku se v Praze uskute¢ni mezina-
rodni kongres Evropské organizace pro kvalitu, jehoz
je CSJ poradatelem. V soucéasnosti se obecné vedou
diskuse o charakteru a vyznamu takovych akci v mo-
derni dobé, nebot nékteré akce trpi malou ucasti
a i spornou uzite¢nosti. Jaky je vas nazor ?

Tyto ndzory se skutecné hromadné objevuji a resi se prakticky
ve vSech svétovych odbornych a védeckych organizacich. Rada
z téchto organizaci proto prechdzi na delsi casové intervaly ko-
ndni takovychto kongresii (3 az 5 let), pricemZ pro ndsledné kon-
gresy jsou vytycena zcela jednoznacnd témata urcend v prislus-

nych odbornych komisich a referdty jsou z celé jedné poloviny tzv.
vyZddané. Tim se zvySuje nadéje, Ze budou prindset nové poznatky,
které jsou v souladu s vyvojovymi tendencemi a zaujmou ucast-
niky. Dalst ¢tvrtina referdtii je pak predem recenzovdna, a zbyva-
Jici ¢tvrtina je zarazena pouze mezi postery. Dalst forma podpory
icasti je, Ze kryti ndkladii na tato setkdni poskytuji vystavujict
organizace v rdmci propagace nové vypocetni techniky, vyrobkii
z oblasti ndvaznych na zaméveni kongresu atd. — tato forma vSak
samoziejmé kvalitu referdtit nezvedd, jen pocet ticastnikii.

Jste pIn elanu. Kde Cerpate energii pro stale naroéné
aktivity?

Predné jsem— pres vSechny Zivotni
tézkosti — ziistal optimistickym clo-
vekem. NejdiileZitéjsi pro mne vSak
bylo, Ze jsem po dostudovdni syna na
VSE a po umrti sestry — priblizné
pred 30 lety — poznal svoji nynéjsi
manZelku a prdveé ona dala mému Zi-
votu novy ndboj. Oba milujeme
toulky prirodou, horskou turistiku
(prochodili jsme vSechna slovenskd
i Ceskd pohori a nyni realizujeme
,nostalgické* ndvraty), houbareni,
ale i divadlo, koncerty, ale hlavné
umime jeden druhého podeprit. A za
to vse patri dik ji i celé nasi rodiné.
— Vmém veku je vsak dalsim faktorem prispivajicim k psychickeé vy-
rovnanosti védomi uZitecnosti pro okoli, a tedy moZnost aktivniho
wiiti na piipravé riiznych akci, kurzi, predndsek a skript v CSJ,
v CNI pri prekladech mezindrodnich norem apod. Stejné tak diile-
Zité je i prdtelské prostredi treba v rdmci Odborné skupiny pro sta-
tistické metody (vCetné podskupiny s krycim ndzvem ,,Koleno*),
a tak i vSem témto organizacim a jedinctim patii miyj dik za prijemné
chvilky Zivota.

T¥i struéné obligatni otazky pred zavérem: Co vas v po-
sledni dobé oslovilo z kultury?

Leto$ni vystava ,,Karel IV. — Cisar z BoZi milosti na Prazském
hradé.

Mate néjakou oblibenou pochoutku a napoj?

Dobré ovarové koleno a plzeriské pivo. MiiZe to v§ak byt i dobre
udélany zajic na smetané s brusinkami a knedlikem a Cervenym
vinem.

A co byste pral celé , kvalitaiské“ odborné a manazer-
ské komunité do pfistich let?

Aby se v§em darilo dobre, prestali se bdt aplikované statistiky
a jeji softwarové podpory a uvédomili si, Ze jim mohou pri ob-
Jjektivnim rozhodovdni jediné pomoci.

Ale i vy mate bezpochyby sva pfani. MGZete nam jesté
na uplny zavér prozradit, co si preje ten, kdo dosahl
osmdesati let, podafilo se mu diky houzevnatosti a ci-
levédomosti piekonat tézkosti Zivota, svUj nelehky Zi-
vot naplnit poctivou praci a druhym vzdy podat po-
mocnhou ruku?

Predné zdravi pro sebe a manzelku i celou rodinu. Potom schop-
nost udrZovat kdzeri, péstovat viili, obnovovat viru a radost — a tu
mit vetsi z toho, co udéldte pro druhé, kteri zase pomdhaji vdam,
nez z toho, co déldte pro sebe. A na konec to podstatné: umét se
tésit z kazdého rdna a podékovat za kaZdy den, ktery vdm na této
zemi byl darovdn. A v§em dlouhd léta a ispéchy!

At se vam tato vase pirani pIni mirou vrchovatou co nej-
déle. Dékuji vam za rozhovor a téSim se za sebe i za
¢tenare na dalSi spolupraci. u
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